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Udvikling af et vaerktgj til optimering via
prisen pa den sidst producerede enhed

Promilleafgiftsfonden for landbrug

Landmandens forventede vardi af produktionsoptimering

Forfatter: Kirsten Marie Risbjerg,
SEGES Erhvervsgkonomi

Hovedkonklusion

Advisory Board har bidraget med en raekke betragtninger om og gnsker til et vaerktgj, der kan un-
derstgtte landmandens marginalbetragtninger. Der blev givet udtryk for, hvilke beregninger der vil
give veerdi, og hvilke der er overfladige, og saledes er der et grundlag for arbejdet frem mod en mo-
del for et marginalbetragtningsveerktgj.

Advisory Board har ikke arbejdet med, hvilken samlet veerdi der forventes af et faerdigt veerktaj.

Sammendrag

Der findes ikke i dag et vaerktgj, der kan understgtte landmandens marginalbetragtninger. Det vurde-
res vaesentligt for bundlinjen, at landmanden er i stand til at optimere sit produktionsniveau, og dette
projekt arbejder derfor pa et veerktgj, som kan beregne, om en marginal andring er rentabel. Som et
led i dette arbejde er afholdt et advisory board-mgde for at afdaekke nogle landmaends forventninger til
et sadant veerkigj.

Baggrund

Mangel pa arbejdskraft og forventning om stigende lgnpres samt svingende afregningspriser skaber
behov for, at landmanden kan komme teettere pa virksomhedens gkonomiske produktionsoptimum.
Der findes i dag ingen landmandsrettede veerktgjer eller metoder til at finde optimum, og typisk bruges
en gennemsnitsbetragtning, nar en pateenkt produktionsaendring vurderes. Der er imidlertid ofte over-
raskende stor — og afggrende — forskel pa indtjeningen pa den naeste producerede enhed sammenlig-
net med gennemsnitsindtjeningen. | nogle tilfaelde er den naeste enhed den billigste at producere, da
der er ledig kapacitet til radighed, som allerede betales for af eksisterende produktion, men i nogle til-
feelde kreever den naeste enhed flere ressourcer, end der aktuelt er til radighed i produktionen, f.eks.
arbejdskraft eller maskiner.

Resultater fra tidligere projekter viser, at kendskab til og forstaelse for viksomhedens marginalindtje-
ning har stor betydning for bundlinjen. Der er derfor behov for et redskab, der kan understatte beslut-
ningen om at @ge eller reducere produktionen, nar der sker et niveauskifte i afregningsprisen, eller der
sker vaesentlige aendringer i bedriftens omkostningsstruktur.

Materialer og metoder

Der er blevet afholdt et advisory board-mgde for at afdeekke forventningerne til veerktgjet, herunder de
repreesenterede landmaends forventede veerdi af produktionsoptimering set fra et gkonomisk perspek-
tiv.

Pa madet deltog en landmand med slagtesvineproduktion pa tre eiendomme, en landmand med sma-
griseproduktion pa to ejendomme samt en meelkeproducent, der netop havde vaeret igennem en over-
vejelse om tilpasning af produktionsniveauet.



Der deltog desuden en svineradgiver, en driftsgskonomikonsulent (tidligere kvaegradgiver) samt SE-
GES-medarbejdere.

Resultater og diskussion

Falgende er input fra advisory board-mgdet:

e Ervi gode nok til at udpege flaskehalse — altsa den begraensende faktor?
e Der skal veere et prisspaend i veerktgijet.

e Viskal veere opmaerksomme p4a, at fokus skal vaere pa omrader, der kan flytte noget. Veerktej/pro-
gram skal veere simpelt at anvende, men fange dynamisk produktion og indeholde prisfglsomhed.

e Hvordan ggres data let tilgaengeligt, sa det er muligt at lege med, og sa landmanden kan sidde og
undres over, hvad der sker, nar data og viden kobles?

e Det er fremstillingspriser pa maelk/kg svinekgd/smagris, der er den interessante enhed, ikke nad-
vendigvis fravaennede grise pr. arsso eller ydelse pr. arsko.

e Interessant at se pa, om man skal investere i nye maskiner eller f& maskinstationen til at udfare
opgaver, der ligger ud over egen kapacitet. Kan det betale sig at producere mere?

e Den sidste gris eller ko — hvad koster det for de andre dyr, at man tager en mere ind.
¢ Den sidste hektar — kan den betale sig?

e Kan en ekstra vanding betale sig? Eller den ekstra gang sprgjtning mod gulrust?

Som opsamling er der listet en raekke omrader, som vaerktgjet kunne behandle:

Planteavl:

e Jordbonitet (kan det betale sig at dyrke den fattigste jord?)

e Afstande (kan den fierneste hektar dyrkes, eller bgr den opgives/bortforpagtes?)
o Afgragdevalg

e Selvforsyningsgrad

e Ggdningsmeengde N

e Husdyrgedning

e Vanding

e Maskinpark/maskinstation

o Planteveern

e Arbejdslgn kalkule

Soeer/Smagrise

e Optimalt soantal/klimastalde

e Arbejdsstyrke/arbejdslgn

e Frasalg/udtynding med salg af mindre grise,
smadre nggletal som dgl. tilvaekst 7-30 kg

¢ Naggletal kvm/foderdag smagrise

e Driftsgrensanalyse ngdvendig



o Foderstyrke
¢ Kuldudjeevningsstrategi
e Meelkekopper

Slagtegrise:
e Omsaetningshastighed
o Foderstyrke

Udleveringsstrategi
Kgb/salg analyse

Malkekvaeg:

e Antal arskeer

e Kviestrategi

e Arbejdsstyrke

e Grovfoderplanen/forsyning
e Antal daglige malkninger

Advisory Boardet har bidraget med en reekke synspunkter pa og ensker til et vaerktgj, der kan under-
stgtte marginalbetragtninger. Herunder givet udtryk for, hvilke beregninger der vil give veerdi, og hvilke
der er overfladige. Der er saledes et udgangspunkt for arbejdet frem mod en model for et marginalbe-
tragtningsveerktg;j.

Der er ikke arbejdet med skan af samlet veerdi af et feerdigt vaerktgj i advisory board. Det, der typisk
interesserer landmaendene, er, at de selvfglgelig gnsker at optimere indtjeningen pa deres bedrift. De
har mange ideer, men mangler vaerktgjet til at vurdere, om de nu ogsa ger det rigtige.

Det forventes, at de landmaend, der fremadrettet anvender det udviklede vaerktgj og @vrige materialer
fra projektet pa en gennemsnitsbedrift vil have et skonomisk potentiale, der udger mindst 75.000 kr.
ved fuld implementering.

Falgende forventes at veere muligt for en gennemsnitsproducent at hente under forudseetning af, at
programmet medvirker til at optimere produktionsstrategien pa bedriften:

e 750 arssger = 100 kr. i merindtjening per arsso ved salg ved 30 kg eller ca. 3 kr./30 kg smagris i
merindtjening

e 10.000 producerede svin = 7,5 kr./slagtegris

o Kveaeg: Med 300 arskger = 250 kr. i bundlinje pr. arsko

De gkonomiske perspektiver i at bruge programmet er at kunne saette gode kritiske mal for bedriften
pa mellemlangt sigt og samtidig gare opmaerksom pa forhold, der kan gere landmanden i stand til at
reagere hurtigere pa de andringer, der lgbende sker — enten som fglge af a&endrede afregningspriser
eller som felge af eendrede muligheder i fx adgang til arbejdskraft og stigende/faldende kapacitetsom-
kostninger.

Arbejdspakke: AP 1 Afdeekning af metoder til beregning af marginalindtjening og -omkostninger
Leverance: Et notat, der beskriver landmandens forventede vaerdi af produktionsoptimering set ud fra et gkonomisk perspektiv.
Projektnr: 5373 Udvikling af et vaerktgj til optimering via prisen pa den sidst producerede enhed
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T: +45 8740 5000
F: +45 8740 5010
E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at Izse individuelle eller
konkrete radgivningsbehov.

SEGES er saledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte lide
ved at anvende notatets informationer.



